TEQUIOS

POR LA RESTAURACION

Memoria del evento
“Presentacion del proyecto y taller de arranque”
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Este material fue desarrollado en el marco del proyecto “Generacién Restauracion”, implementado por
(Reforestamos México y la Secretaria de Medio Ambiente de la Ciudad de México) y globalmente por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en coordinacién con el Centro de
Biodiversidad de ICLEI. La iniciativa es financiada por el Ministerio Federal Aleman de Cooperacién
Econémicay Desarrollo (BMZ).



Introduccion

En el marco del Decenio de la Restauracion declarado por la Organizacion de las
Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) lanzé el proyecto Generacion Restauracion (2023-2025) con el
objetivo de implementar un paquete de medidas para abordar desafios politicos,
técnicos y financieros seleccionados para promover la restauracion a escala,
particularmente en areas urbanas y apoyar a ciudades piloto para ampliar la
implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

La Ciudad de México fue seleccionada como ciudad piloto para implementar el
proyecto Tequios por la Restauracion durante 2024 y 2025, el cual se centra en
fortalecer la participacion ciudadana para impulsar acciones de restauracion
ecologica. El proyecto esta siendo implementado por la Secretaria del Medio
Ambiente (Sedema), en alianza con Reforestamos México, A.C. y con apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la iniciativa
Gobiernos Locales por la Sostenibilidad (ICLEI).

Durante este proyecto se desarrollaran una serie de actividades disefiadas para
conocer el panorama general de lo que se esta haciendo en temas de restauracion y
las necesidades en la Ciudad, identificar e integrar a los actores involucrados de
instituciones publicas con las organizaciones de la sociedad civil, colectivos vecinales,
entre otros, para su fortalecimiento.

La participacion ciudadana es fundamental para el logro de los objetivos del proyecto,
al involucrar a las personas en la planificacion y ejecucion de proyectos de
restauracion, se fomenta su participacion, pertenencia, responsabilidad vy
compromiso. Con este involucramiento y apropiacion de las acciones, se pueden
construir politicas de conservacion y sostenibilidad que tengan continuidad.

Dentro de la primera fase del proyecto se involucré a los actores en un taller donde
pudieran compartir las actividades de restauracion que desarrollan, sus alcances,
necesidades y éxitos. En esta actividad participativa se identificaron nuevas iniciativas
e interés para ser parte del proyecto.

Este documento presenta las actividades y los resultados del primer evento
participativo.



Descripcién del evento

Posterior a la aplicacion de entrevistas realizada en la primera etapa del proyecto, el
26 de junio de 2024 se llevd a cabo la presentacion y taller de arranque donde se
invitd a participar a las organizaciones de la sociedad civil, colectivos, independientes
e instituciones de gobierno identificadas.

Las personas convocadas a participar en el taller fueron aquellas que estuvieran
involucradas en procesos de restauracion en la Ciudad de México, es decir, que
pertenecieran a algun colectivo, organizacién o institucion que tenga por objetivo la
recuperacion, conservacion y/o restauracion de algun espacio territorial.

El taller tuvo como objetivo general contar con un diagnéstico validado del primer
mapeo de proyectos de restauracion, sus alcances, resultados, necesidades y cual
es la estrategia mas adecuada para su fortalecimiento, todo a partir de metodologias
que se construyeron desde el conocimiento colectivo de los diversos actores
participantes. Con ello, poder tener un piso comun de lo que es la restauracion, los
centros de operacién y los tequios.

De manera especifica se busco:

1. Conjuntar a gente involucrada en algun proceso de restauracion en la Ciudad
de México.

2. Retroalimentar el primer inventario del estado actual de las iniciativas
comunitarias, su mapeo y una descripcién de su organizacion, aliados, retos y
necesidades.

3. ldentificar elementos base para un modelo metodolégico para los tequios y un
modelo de los centros de operacion, en el que se fortalezca la participacion
social en todo el proceso, desde su disefio hasta su implementacion, logrando
una adecuada articulacién entre instituciones de gobierno y colectivos
ciudadanos.

4. Acordar los siguientes pasos del proceso, considerando que sera un ejercicio
participativo y que la construccion de la ruta a seguir es de caracter colectivo.



Desarrollo del evento

1. Presentacion del proyecto
La primera parte del evento fue la presentacion del proyecto “Tequios por la
Restauracion”, en la que participaron Dolores Barrientos Aleman, representante en
México y punto focal en Guatemala del PNUMA; Claudia Hernandez Fernandez,
Directora General de la Coordinacién de Politicas y Cultura Ambiental de la Sedema;
y Ernesto Herrera Guerra, Director General de Reforestamos México.

Foto 1: Mtra. Dolores Barrientos Aleman  Foto 2: Ernesto Herrera Guerra

Durante la inauguracion, las personas participantes seialaron que el proyecto se
centra en soluciones basadas en la naturaleza y contribuye al cumplimiento de la Meta
12 en el Marco Global de Biodiversidad de aumentar el area, la calidad y los beneficios
de los espacios verdes y azules en las areas urbanas para 2030.
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Foto 3: Claudia Hernandez Fernandez



Asimismo, con este proyecto se busca contar con un modelo metodologico de tequios
para la restauracion que pueda replicarse, con base en el trabajo colectivo de la
sociedad. A través de este proyecto se podran generar espacios de encuentro para
documentar las buenas practicas de las iniciativas de restauracién en la Ciudad.

Foto 4: Dolores Barrientos Aleman, representante en México y punto focal en Guatemala del
PNUMA; Ivana del Rio Benitez Landa, ICLEI Gobiernos Locales por la Sustentabilidad;
Claudia Hernandez Fernandez, Directora General de la Coordinacién de Politicas y Cultura
Ambiental de la Sedema; y Ernesto Herrera Guerra, Director General de Reforestamos
Meéxico.

Posteriormente, Michelle Montijo, Coordinadora de Estrategias para la Biodiversidad
de la Sedema informd6 que el proyecto tequios por la restauracién en la Ciudad de
México tiene como objetivo fortalecer el trabajo coordinado con la ciudadania y las
iniciativas comunitarias para impulsar acciones de restauracion ecoldgica y la
aplicacién de soluciones basadas en la naturaleza. Se reconoce la importancia de la
participacion social para lograr el alcance y la continuidad necesarias para transformar
la ciudad.

Como resultados del proyecto se espera la instalacion de uno o dos sitios como
Centros de Operacién que sirva como punto de encuentro para compartir, colaborar
y coordinar, asi como instalar uno o dos tequios por la restauracion.
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Foto 5: Michelle Montijo

2. Dinamicas del taller

A partir de metodologias participativas se desarrollaron diversas actividades para
identificar los elementos minimos que se tenian en comun sobre las acciones de
restauracion, el funcionamiento y objetivos de los centros de operacién y de los
tequios.

Durante las actividades se procuro evitar la monopolizacion de la palabra y lograr un
mejor uso del tiempo de trabajo, bajo una perspectiva colaborativa y multiactor, debido
a que este enfoque es el deseado para desarrollar el involucramiento de diversos
actores, y lo que debe sentar las bases para el trabajo futuro.

2.1. Punto de partida

A través de una tormenta de ideas, los participantes expresaron palabras
relacionadas con restauracion, tequios y centros de operacion, para la identificacion
de elementos minimos de los siguientes conceptos.

a) Restauracion: es compactar el suelo, conocer gente, organizarse,
diagnosticar, mapear, cultivar, suelo y reforestacion.

b) Centro Operativo: es centro de trabajo, espacio colaborativo, sillas, grande,
arbolado, materiales, manuales, comision, papeles, palas, carretillas, costales,
mesa en medio, con bancas de arboles, camion, techado.

c) Tequio: es trabajo en equipo, comunidad, trabajo colaborativo.

2.2. Elcamino detectivesco

En esta actividad se busco identificar y validar las respuestas al “qué, donde, como,
con quién y qué” se necesita en la restauracion, presentando a las personas



participantes la informacion sistematizada que se obtuvo del levantamiento de datos
a través de entrevistas.

Las respuestas obtenidas a estas preguntas fueron las siguientes:

a) ¢Qué se hace en temas de restauracion en la Ciudad de México?

Sello verde y consumo local.

Redes alimentarias alternativas y alimentacion sustentable consciente.
Creacion e instalacion de ecotecnias.

Recuperacion del patrimonio biocultural.

Programas de capacitacion y difusién sobre especies nativas, intervencion
territorial, a través de radios, medios electronicos e impresos.
Fortalecimiento de redes, tejido social e identidad.

Establecimiento de bancos de germoplasma y banco de semillas.
Cosecha de agua de lluvia.

Promover el mantenimiento de las especies nativas.

Diagnosticos socioambientales participativos.

Saneamiento de cauces y plantas de tratamiento de agua.
Recuperacion de saberes tradicionales.

Investigaciones etnobioldgicas.

Obras de conservacion de suelo y agua.

Cartografia participativa.

Recuperacion y difusion de saberes tradicionales.

Intercambio de experiencias y saberes.

Emprendimientos locales.

Produccién de bioinsumos, microorganismos de montafa vy fertilizantes.
Ecoturismo sustentable y regulado.

b) ¢Ddénde se hacen actividades de restauracion en la Ciudad de México?

Se lleva a cabo restauracion y conservacion de humedales, chinampas, barrancas,
canales, areas naturales protegidas, bosques urbanos y areas de valor ambiental en
sitios como los que se mencionan a continuacion:

Alvaro Obregén Miguel Hidalgo

eBarranca Tacubaya e Parques de la alcaldia (programa de

eBarranca Becerra guardianes ambientales)

e CCA del bosque de Chapultepec

Azcapotzalco e Central de abasto (talleres de

e Huerto Azcapotzalco educacion ambiental, composta, planta)

e UAM Azcapotzalco

Milpa Alta

Benito Juarez e San Andrés Tecomitl

e Parque Hundido e Ejidolataza




Coyoacan

o REPSA Reserva de San Angel

e Huerto Facultad de Ciencias UNAM
Cuauhtémoc

e Jurisdiccion Sanitaria

e Huerto Urbano

Cuajimalpa
e Parque Nacional Insurgente Miguel
Hidalgo y Costilla

Gustavo A. Madero
e Rio Unido SJA
e Colectivo cultual vista hermosa

Iztapalapa

e Lomas Estrella primera seccion
Cerro de las Cruces
San miguel Teotongo
Tepepolco del Cerro Pefidn Viejo
Huerto urbano Acatitlan
Huerto Comunitario las Rosas

Tlalpan
e Jardines de la Montafa
e Fuentes Brotantes
e San Buenaventura
e San Andrés Totoltepec
e Magdalena Petlacalco
e San Miguel Topilejo

Tlahuac

e Lago de los reyes
e Zona cerril de san Gregorio Atlapulco

Xochimilco
e Sello Chinampero
e San Francisco Tlanepantla
e Santa Cruz Acalpixca
Santiago Tulyehualco

Sin ID
e CONALEP

Foto 6: Dinamica “El camino detectivesco™ Trabajo en grupos



c) ¢Quién hace acciones para la restauracién en la Ciudad de México?

Sociedad civil
° Asociacion Mexicana de la Dalia

o Ecoquilitl
o Chinampayolo
. Ollintlali

. Rosario Castellanos

. Red socio ambiental paraiso y paz
. Los amigos del arbol

o Mariposario la Pupa

o Estudio Abierto

o Pueblo y voces de la barranca

o Rios Tarango

. FMCN

. Ruta Civica

. Jurisdiccion San Cuauh

. Iniciativa agroecologica Xochimilco
. AJUVES

o Fuerza Juvenil Mexicana

o Lum Kinal

o Contaminantes anénimos

. RUBS vivo

. Granja Aurora

. Ruta del Ajolte

. Tradicion chinampa

. Agrocapultitla

o Verde chinampa

o Crecen de la chinampa

o Nantlalli ambiental

o Parque ecoldgico ecoturistico “Las maravillas”
o Tepozan

o Reforestacion Cuauhtepec

. Colectivo Vista hermosa

o Pronatura

Internacional
e Conservacion Internacional
¢ NATGO

Gobierno

e SADER

e SEDEMA: DGSANPAVA/BSJA
e SECTEI

e PNUMA

e INJUVE: Mantenimiento

e CONABIO: Asesoria técnica

o SEMARNAT

e Embajadas: Canada y Alemania
e CENCALLI

Fundaciones
e SIMI

e MERCED
e ESTAFETA

Academia
e Universidad de Chapingo

d) ¢Como se hace la restauracion en la Ciudad de México?

e Trabajo con nifios y nifias: Cursos de verano

e Actividades artisticas

e Articulacion entre gobiernos y sociedad civil

e Talleres en escuelas y empresas

e Difusién y organizacién a través de las redes sociales
e Eventos para retroalimentar iniciativas

e Eventos culturales (activaciones)

e Generacion de contenidos multimedia



e Procuracion de fondos y recursos

Foto 7: Dindmica “El camino detectivesco”- Presentacién de resultados

e) ¢Cuales son las principales necesidades para implementar acciones de
restauraciéon?

Las necesidades adicionales que identificaron los participantes son las siguientes:

Sociales

e Plataformas de difusion, conocimiento y educacién ambiental.

e Identificar y priorizar necesidades con una evaluacion diagnostica y analisis de
viabilidad y factibilidad.

e Valorar y conocer las causas fundamentales a nivel econdmico, politico, social
y cultural del deterioro ambiental en México y en el mundo.

e Mecanismos de seguridad para proteccién ciudadana para atender inseguridad
y violencia y servicios de apoyo auxiliares (proteccion civil, SSC, Cruz Roja).

¢ Vinculos de confianza con organizaciones (salvaguardas sociales).

e Ciudadanizacion de los proyectos.

eVinculacion de grupos vulnerables para la participacion en temas de
restauracion, de migrantes, infancias y juventudes.

e Respeto a las organizaciones comunitarias, su autonomia y organigrama.

e No paternalizar las colaboraciones con los nucleos agrarios

e Rescate de la memoria colectiva e historica y usos y costumbres.

e Fortalecer y favorecer la autogestion.

e Articular procesos territoriales.

e Transparencia institucional y local.

e Enfoque en colonias periféricas.

Organizacionales
e Normas que protejan el trabajo comunitario y participativo.
e Vinculacioén entre autoridades y ciudadania y coordinacion institucional.



e Gestion, actualizacion y cumplimiento de la normativa ambiental vigente y
congruencia entre los cumplimientos de reglamentos del ANP.

¢ Alineacion de politicas publicas en espacios verdes.

e Guias, manuales en plataformas compartidas (compilar y sistematizar).

e Uso de nuevas tecnologias.

e Intercambio de experiencias presenciales y virtuales descentralizadas.

e Tener apertura en el intercambio de saberes entre diferentes sectores.

e Capacitacion a ciudadania para elaborar proyectos y gestionarlos.

e Capacitacion y fortalecimiento de redes de apoyo.

e Mapeo y directorio publico de OSC.

¢ Proyectos sistematizados con metas por escrito.

e Delimitar los escenarios del proyecto con respaldo para reestructurarlos.

e Integracién de barrios originarios.

e Asegurar la continuidad de proyectos, programas y equipos de trabajo tomando
en cuenta e integrando a colectivos, A.C. y ciudadania.

e Planeacién wurbana, ordenamiento territorial (ecolégico) y control de
asentamientos irregulares

e Construccion y planeacién participativas y comunitarias.

e Proponer soluciones sistémicas.

e Generar instrumentos y mecanismos de participacion ciudadana.

Técnicas
e Remediacion y mejoramiento de suelos (degradados)
e Integracion de unidades de paisaje
e Mayor atencién al contexto de refaunacién

Econdémicas
e Fondo publico para restauracion (con progresividad).
e Canalizacion de recursos publicos y privados.
e Presupuesto para areas azules.
e Instrumentos para captar recursos.
e Incentivos a organizaciones.
e Facilitar acceso a fondos para colectivos (no constituidos) y asesoria.
e Apoyo econdmico a través de donaciones en especie.
e Fortalecer capacidades administrativas.
e Capacitar a las comunidades y colectivos para obtener recursos.
e Fortalecimiento de capacidades para bajar fondos internacionales.
e Apalancar la inversion publico-privada (PPP).

2.3. Construccion del espacio
A través de una dinamica llamada “la construccion del espacio” se obtuvo informacién
sobre algunos criterios que deberian tener los Centros de Operacién y los Tequios.

En cuanto a los criterios referentes a los Centros de Operacién, las principales
caracteristicas fisicas se describen a continuacion:



Ubicacion y accesibilidad: Ser un sitio de facil acceso para todo el publico,
en un punto neutral y cercano a los Tequios.

Instalaciones: Contar con diversos espacios como bodega, vivero, jardines
para polinizadores, biciestacionamiento, salén de usos multiples, comedor y
cocina ecologica, herbario y bafios secos, asi como la implementacion de
ecotecnias.

Materiales: Considerar herramientas y materiales de papeleria como
pizarrones, folletos y carteles sobre sensibilizacion de especies nativas, asi
como mobiliario y botiquin de primeros auxilios.

Seguridad: Disponer de sistemas de vigilancia y alumbrado.

Otros: Fomentar que sea autogestivo a largo plazo, con personal técnico y con
potencial para crear y apoyar emprendimientos.

En cuanto a los criterios referentes a los Centros de Operacién, las principales
caracteristicas organizacionales se describen a continuacion:

Estructura interna / Gobernanza interna: Contar con un reglamento interno
y un codigo de ética.

Estructura organizacional: Definir planes de trabajo y un organigrama con
especificaciones de responsabilidades y roles de representaciéon en la
asamblea general, asi como un sistema de mando.

Actividades: Fomentar que las actividades sean colaborativas, por ejemplo, a
través de talleres gratuitos con el involucramiento de las comunidades
aledafas, ademas de promover actividades de voluntariado.

Participacion: Realizar esfuerzos para generar apropiacion del proyecto y
asegurar la participacion, ademas de contar con una asamblea horizontal
ciudadana con participacion de Organizaciones de la Sociedad Civil y gobierno
que genere coONsensos.

Difusiéon: Compartir las experiencias a través de distintos medios, como redes
sociales, dialogo con lideres de las colonias o incluso mediante una plataforma
de informacién particular (Tequio movil).

Seguimiento: Realizar inventarios y monitoreo de las actividades.

Otros: Buscar presupuesto para asegurar el mantenimiento, asi como la
busqueda de personal capacitado y transporte colectivo para llegar al centro.



Foto 8: Dinamica “Construccién del espacio”™ Presentacion de resultados

En cuanto a los criterios referentes a los Tequios, las principales caracteristicas fisicas
se describen a continuacion:

Ubicacion: ser un sitio degradado, con areas perturbadas. Es necesario hacer
un diagnostico social y técnico para conocer las causas de la degradacion y
las necesidades del sitio.

Materiales: Contar con herramientas adecuadas como botiquin de primeros
auxilios; tener acceso a recursos como agua, sol, plantas, sustratos, especies,
segun las necesidades; contar con paletas vegetales con especies nativas.

Seguridad: Evaluar cuestiones de seguridad del espacio.

Vinculacién y seguimiento: Contar con accesos viables, tener diversos sitios
cercanos por alcaldia y sinergia con otros tequios. Implementar sistema de
monitoreo de las acciones del tequio.

Otros: Implementar ecotecnias, un sitio de reproduccion de plantas y un tequio
movil.

En cuanto a los criterios referentes a los Tequios, las principales caracteristicas
organizacionales se describen a continuacion:

Estructura interna / Gobernanza interna: Integrar a todos los sectores, con
perspectiva de género e intergeneracional y articular con colectivos,
comunidad aledana, autoridades e instituciones (municipales, estatales y
federales), con respeto y reconocimiento al trabajo de la comunidad sin
apropiacion de sus acciones.



Estructura organizacional: Establecer un organigrama dentro del tequio con
responsabilidades divididas bien definidas y un plan estructurado con metas
claras, previo diagnostico participativo. Contar con presencia institucional para
cuestiones técnicas y conformar grupos de expertos (investigacién, por
ecosistemas, movilizacion de recursos)

Participacion: Involucrar y comprometer a personas con el Tequio, tener
incentivos o reconocimientos y generar un sentimiento de apropiacion. Contar
con la participacion de la comunidad y lideres capacitados.

Difusién y capacitacion:_Contar con espacios de sensibilizacion a través del
arte y visitas guiadas, difusion y capacitacion.

Seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas: Realizar seguimiento del
cumplimiento de objetivos y metas, con evaluaciones a mediano y largo plazo,
lecciones aprendidas y comunidades de aprendizaje. Contar con mecanismos
de rendicidn de cuentas (de recursos materiales, humanos y econémicos).

Continuidad: El tequio debe ser autosustentable con generacion de recursos,
contar con un centro de liderazgo y acuerdos con actores locales y tener
vinculacion directa con el centro operativo.

Protocolos y manuales: Protocolos de riesgos y de emergencias y manuales
de operacion.

Otros: Impulsar el emprendimiento, investigacion participativa y division de los
beneficios.



Resultados generales

El taller conté con la participacion de 53 personas, de las cuales 23 estan dentro del
rango de edad de 18 a 35 afios, 18 de ellas entre 36 y 49 afos, y 12 personas de 50
anos o0 mas.

Participantes por rango de edad
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Se contd con representacidn de 33 iniciativas, organizaciones, colectivos y academia,
asi como de 3 instituciones de gobierno.
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Respecto a la localizacion de las iniciativas presentes durante el taller, se identificd
presencia en 14 de las 16 alcaldias de la Ciudad.
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Las personas patrticipantes identificaron diversos retos para asegurar la continuidad y
replicacion del proyecto, con aspectos que implican temas sociales y econdmicos. Por
ejemplo, algunos de los aspectos mencionados constantemente fueron el tema de la
incertidumbre sobre la continuidad y el seguimiento ante la transicion gubernamental
y con una necesidad de organizacion especifica y alto nivel de compromiso una vez
que la iniciativa migre hacia una modalidad totalmente autogestiva.

Ademas, se abordd la necesidad de contar con personal que tenga una retribucion
economica para realizar diversas actividades, como el resguardo de los materiales e
instalaciones de los Centros Operativos o la implementacion de talleres sobre
técnicas especificas de restauracion, entre otros temas.



Conclusiones

La participacion de actores diversos en este primer evento presencial fue alta y
exitosa, ya que contamos con iniciativas de la mayor parte de las alcaldias de la
Ciudad con proyectos que tienen muchas coincidencias.

A través de su participacion se identificaron nuevas iniciativas y proyectos,
necesidades y acciones exitosas.

Con estos insumos se integrara un directorio alineado de las iniciativas identificadas
en toda la ciudad y se buscara generar un espacio en comun de intercambio.

Es necesario conformar un modelo metodologico sobre como realizar tequios con una
alta participacion social y fortalecer redes comunitarias, e identificar qué se necesita
para que la gente abra sus iniciativas e integre a otros actores.

Un punto importante es la posibilidad de replantear la idea del proyecto y no solo
realizar la instalacion de dos tequios, sino poder contar con una marca de tequios a
diversos ejercicios que hace la gente, con una red mas amplia.

Foto 9: Participantes del evento

Siguientes pasos

Las proximas actividades del proyecto incluiran visitas de campo a las diversas
iniciativas identificadas, talleres participativos y la construccién de una red comunitaria
del proyecto. El espacio esta abierto a incluir nuevos actores sociales que tengan
incidencia en acciones de restauracion de la ciudad.

Si te interesa se parte del proyecto comparte tus datos en el siguiente
formulario: https://[forms.office.com/r/cqbKt44mfn



https://forms.office.com/r/cgbKt44mfn

Anexos

A continuacién, se presentan los links para consulta de los documentos de
sistematizacion:

Dinamica: “Ubicacion en el mapa”:
https://drive.google.com/drive/folders/1BBF 12wzI85nIpX7hUJN4xhayZoC617
9?usp=sharing

Dinamica “Punto de partida”:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/145GOpHdgfTUIBXFKEL86m8-
4wnDPdfY4/edit?usp=drive link&ouid=100701251464827831719&rtpof=true
&sd=true

Dinamica “El camino detectivesco”:
https://drive.google.com/drive/folders/15wmfayd1pwrLsWYqgg48M4MzuwQhKI
Evg?usp=sharing

Dinamica: “‘La construccion del espacio”:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w3Gy-
213h4PJMAMXXzJxKVO2Luhl4zk0/edit?usp=sharing&ouid=10070125146482
7831719&rtpof=true&sd=true

Memoria fotografica del taller:
https://drive.google.com/drive/folders/1hA3jvGyuA8sGBgGZKSCJAJsc-
nkYbQFN?usp=sharing

Boletin sedema:
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/presentan-sedema-
pnuma-iclei-y-reforestamos-mexico-c-tequios-por-la-restauracion

Presentacion del proyecto:
https://drive.google.com/file/d/1vSAoHQoP9wgQnfGA9wgPKXb-
gtOuNh1a/view?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1BBF_l2wzI85nIpX7hUJN4xhayZoC6I79?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BBF_l2wzI85nIpX7hUJN4xhayZoC6I79?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/145GOpHdgfTUlBXFKEL86m8-4wnDPdfY4/edit?usp=drive_link&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/145GOpHdgfTUlBXFKEL86m8-4wnDPdfY4/edit?usp=drive_link&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/145GOpHdgfTUlBXFKEL86m8-4wnDPdfY4/edit?usp=drive_link&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/15wmfayd1pwrLsWYqg48M4MzuwQhKlEvg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15wmfayd1pwrLsWYqg48M4MzuwQhKlEvg?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w3Gy-2I3h4PJMAMXXzJxKVO2Luhl4zk0/edit?usp=sharing&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w3Gy-2I3h4PJMAMXXzJxKVO2Luhl4zk0/edit?usp=sharing&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w3Gy-2I3h4PJMAMXXzJxKVO2Luhl4zk0/edit?usp=sharing&ouid=100701251464827831719&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1hA3jvGyuA8sGBgGZKSCJAJsc-nkYbQFN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hA3jvGyuA8sGBgGZKSCJAJsc-nkYbQFN?usp=sharing
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/presentan-sedema-pnuma-iclei-y-reforestamos-mexico-c-tequios-por-la-restauracion
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/presentan-sedema-pnuma-iclei-y-reforestamos-mexico-c-tequios-por-la-restauracion
https://drive.google.com/file/d/1vSAoHQoP9wqQnfGA9wqPKXb-qt0uNh1a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vSAoHQoP9wqQnfGA9wqPKXb-qt0uNh1a/view?usp=sharing

