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Este material fue desarrollado en el marco del proyecto “Generacidén Restauracion”, implementado por
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Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en coordinacion con el Centro de
Biodiversidad de ICLEI. La iniciativa es financiada por el Ministerio Federal Aleman de Cooperacion
Econémicay Desarrollo (BMZ).



Resumen ejecutivo

Este documento presenta la experiencia de un proyecto piloto orientado al
fortalecimiento de grupos comunitarios y a la mejora de las condiciones ambientales
de algunos espacios en la Ciudad de México (CDMX). A través de la colaboracién
entre instituciones locales e internacionales, se han articulado esfuerzos y recursos
para desarrollar estrategias que puedan ser replicadas en otros contextos urbanos.
El texto se compone de cuatro grandes apartados, el primero describe e identifica
las experiencias de restauraciéon que se realizan en la CDMX, se explica qué
metodologia se uso para su identificacidon ademas con qué escala se determind la
jerarquizacion de sitios, el segundo expone las experiencias y hace referencia al
proceso que deberia seguirse para su fortalecimiento, el tercer punto es una revisién
del marco normativo y programatico sobre el tema de la restauracién ambiental en
la CDMX y por ultimo, se presentan ideas generales para lograr el fortalecimiento
de una red Tequios, que permita articular los diferentes esfuerzos.

Se parte del analisis de los mecanismos de fortalecimiento de grupos comunitarios,
identificando casos de éxito y desafios enfrentados, lo que permite extraer
aprendizajes valiosos para futuras intervenciones. Estos ejemplos ilustran el
impacto positivo de la participacion ciudadana en la gestion ambiental local y
resaltan la importancia de la colaboracién interinstitucional.

El documento profundiza en el marco normativo y de politica publica vigente en la
Ciudad de Meéxico, ofreciendo una vision sobre las herramientas legales y
administrativas disponibles para la implementacion de proyectos ambientales. Este
andlisis es fundamental para entender el contexto y las posibilidades de
escalabilidad y adaptacion de las estrategias planteadas.

Con base en los aprendizajes obtenidos, se presentan recomendaciones practicas
y especificas que pueden guiar procesos similares en otras ciudades. Dichas
sugerencias abordan tanto la normatividad como las politicas publicas,
proporcionando un marco de referencia util para quienes buscan desarrollar
proyectos de mejora ambiental a nivel local.

Finalmente, el documento incluye una estrategia de ampliacion y un apartado de
conclusiones, donde se sintetizan los aportes principales del proyecto. La finalidad
de este texto es servir como herramienta de consulta y como referencia para
equipos de trabajo en otros contextos urbanos, promoviendo la adaptacion y réplica
de los modelos presentados para fortalecer la gestion comunitaria y ambiental en
distintas ciudades.



Presentacion

El trabajo que se presenta es resultado de una colaboracion multidisciplinaria e
interinstitucional, en la que personas comprometidas con mejorar las condiciones
ambientales de la ciudad suman esfuerzo para coordinar un proyecto que sirva
como piloto y/o experiencia para otros ejercicios.

Las instituciones y personas involucradas en el proyecto son:
Programa de las Naciones para el Medio Ambiente (PNUMA)

Tatiane Vieira de Jesus
Abi Marquez Silva

Gobiernos Locales por la Sustentabilidad (ICLEI)
Ivana Benitez Landa
Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México (SEDEMA)

Laura Hernandez Rosas
Gabriela Hidalgo Estrada

Reforestamos México

Ana Paola Mercado Ortega
Frida Murillo Frias
Emilio Cruz Sanchez

Este trabajo fue posible a la disposicion y generosidad de las personas que trabajan
en las diferentes instituciones ambientales, pero sobre todo por las personas que
han hecho parte de sus actividades de vida la restauracion de la Ciudad de México.

Introduccion

El presente documento es resultado de la ejecucion del proyecto Tequios por la
Restauracion y tiene como objetivo presentar una narrativa de lo que se ha realizado
en los dieciocho meses de la implementacion del proyecto. Compartir estas
lecciones ayuda a que lo aprendido en esta experiencia pueda replicarse en otras
ciudades o paises.

Como preambulo es importante mencionar que, en sus esfuerzos por acelerar las
transiciones urbanas sostenibles, el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) ha estado analizando cada vez mas el poder de las
soluciones basadas en la naturaleza.



La Unidad de Ciudades del PNUMA lanzé en 2023 un proyecto llamado
#GeneracionRestauracion con el objetivo de implementar un paquete de medidas
para abordar desafios politicos, técnicos y financieros seleccionados para promover
la restauracion a escala, particularmente en areas urbanas, en el marco del Decenio
de las Naciones Unidas para la Restauracion de los Ecosistemas y el Marco Mundial
de la Diversidad Biologica. Incluye el compromiso con ocho ciudades piloto y 11
ciudades modelo a seguir en todo el mundo, que recibieron apoyo para ampliar la
implementacion de soluciones urbanas basadas en la naturaleza (SbN).

Después de una cuidadosa evaluacién a través de un Grupo Asesor Técnico
compuesto por expertos y organizaciones globales, se seleccion6 a la Ciudad de
México (CDMX) como una de las ciudades piloto para el proyecto de
#GeneracionRestauracion en septiembre de 2023. Esta propuesta fue evaluada
como “altamente satisfactorio” y obtuvo una de las puntuaciones mas altas entre las
240 propuestas de ciudades piloto recibidas. La propuesta de la CDMX se centrd
en fortalecer la participacion ciudadana para impulsar acciones de restauracion
ecoldgica con el objetivo de potenciar el esfuerzo que ha emprendido el Gobierno
de la Ciudad de México para devolver la naturaleza a sus espacios urbanos.

Por las caracteristicas del proyecto se considerd necesario contratar a una
organizacion ejecutora, asi que la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de
México (SEDEMA) a través de una invitacién directa ofrecié a Reforestamos México
la posibilidad de ejecutar el proyecto. Esto, debido a su experiencia técnica, redes
locales y trayectoria exitosa en restauracion de ecosistemas, por lo que se le ha
involucrado como socio implementador del Proyecto Piloto de Restauracion de
Generacion de la Ciudad de México.

El objetivo principal es mejorar la participacion ciudadana y fomentar iniciativas de
restauracion ecoldgica, alineandose con el compromiso del Gobierno de la Ciudad
de México de revivir el medio ambiente natural. Este proyecto prevé intervenciones
piloto en areas urbanas, periurbanas y protegidas. Dentro de estos contextos, se
planifican acciones especificas, como identificar sitios piloto, colaborar con
colectivos y residentes locales, implementar medidas de restauracion, fomentar
asociaciones comunitario-institucionales y documentar experiencias para que sirvan
como modelo para la restauracion comunitaria. Este enfoque integral refleja un
compromiso con la restauracion ecoldgica y se alinea tanto con el marco legal de la
CDMX como con las politicas ambientales y climaticas mas amplias de la ciudad. Al
promover el compromiso comunitario, esta iniciativa busca acelerar y ampliar los
esfuerzos colectivos, trabajando en armonia con la sociedad y el gobierno para
mitigar las presiones que impactan el medio ambiente y facilitar la recuperacion de
los ecosistemas.

La ejecucion del proyecto se realizdé en estrecha colaboracion con la Direccion
General de Coordinacién de Politicas y Cultura Ambiental de la SEDEMA, bajo la
supervisién de la Coordinacion de Estrategias de Biodiversidad. A lo largo del
proyecto se tuvo interaccion con diferentes dependencias publicas, sociales y



académicas, lo cual permitié ampliar la perspectiva de los planteamientos y acceder
a otro tipo de informacion.

Esta iniciativa, denominada "Tequios para la Restauracién", aprovecha la
terminologia nahuatl para enfatizar el caracter colaborativo del proyecto, que busca
fortalecer participacion de la ciudadania en la restauracion ecoldgica y apoyar los
esfuerzos del Gobierno de la Ciudad de México para rejuvenecer la naturaleza
dentro del paisaje urbano.

Descripcion del proyecto Tequios por la Restauracion

La implementacion de un proyecto sobre restauracion en la Ciudad de México es
crucial en la actualidad, especialmente en el contexto del Decenio de la
Restauracion declarado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Este
enfoque busca revitalizar y recuperar los ecosistemas naturales y los espacios
verdes en areas urbanas, lo que tiene un impacto significativo en la calidad de vida
de las personas. La restauracién urbana no solo mejora la estética y la salud publica,
sino que también puede mitigar el cambio climatico, reducir la contaminacion y
promover la biodiversidad.

El proyecto Tequios por la Restauracion se enfoca también en el empoderamiento
ciudadano, el cual es fundamental para lograr que los objetivos perduren en el
tiempo. Al involucrar a las personas en la planificacion y ejecucion de proyectos de
restauracion, se fomenta la participacién y la responsabilidad ciudadana. Esto
permite que los residentes tengan un mayor sentido de pertenencia y compromiso
con el bienestar de su comunidad, lo que a su vez puede generar un impacto positivo
en la adhesidén de las politicas de conservacion y sostenibilidad. Ademas, la
participacion ciudadana puede generar conocimientos y habilidades que se pueden
transferir a otras areas, lo que puede ampliar el alcance y la replicabilidad del
proyecto.

La restauracion urbana también puede tener un impacto positivo en la economia
local, ya que al revitalizar zonas degradadas se pueden crear oportunidades de
empleo y fomentar el desarrollo econdmico sostenible, ademas de aumentar el valor
de las propiedades, la atraccion de inversiones y el impulso del turismo.

En este sentido, este proyecto de empoderamiento ciudadano para la restauracion
urbana es una iniciativa estratégica que puede tener un impacto significativo en el
mejoramiento de la calidad de vida, la economia y el medio ambiente de la ciudad.

Durante todo el proyecto contamos con la participacion de mas de 300 personas en
el desarrollo de todas las actividades, quienes fueron clave para identificar los retos,
oportunidades y acciones del territorio. De estas personas se lograron identificar
alrededor de 200 segun su zona de trabajo:
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Illustracion 1: Mapa de elaboracidn propia, incluye la ubicacion geografica de las personas que se
involucraron en alguna de las actividades del proyecto

Uno de los principales retos es que muchos de los esfuerzos colectivos suelen estar
al margen de las instituciones y, por lo tanto, carecen de una coordinacion con las
autoridades locales y sus programas de gobierno. En referencia a eso, uno de los
temas que se busca atender con este proyecto es mejorar la comunicacion entre
autoridades responsables y las personas que implementan proyectos de
restauracion, para que con la adecuada coordinacion puedan prosperar a lo largo
del tiempo con un respaldo institucional.

Ademas, en este proyecto se sistematizan las experiencias para identificar las
buenas practicas, los retos a los que se han enfrentado las personas y como los
han enfrentado, para que sirva como fuente de informacion y replicabilidad para
otras personas o colectivos que, en la misma ciudad o en otras, se estan
enfrentando a circunstancias parecidas.

La metodologia del proyecto se compone de las siguientes cuatro etapas:



Establecer un mapeo y
directorio integral de
colectivos e iniciativas
comunitarias urbanas y
periurbanas
involucradas en

Acciones de restauracion en la Ciudad de México

En la Ciudad de México el interés que hay por la realizacion de actividades de
restauracion es diverso, va desde personas que adoptan un pequefio espacio de un
parque publico, las empresas que adoptan camellones cerca de sus corporativos
hasta proyectos de gran escala que buscan conservar y restaurar el suelo de
conservacion de la ciudad.

Para efectos de este proyecto las actividades de interés son aquellas en el que un
grupo de personas organizadas en colectivos o0 como organizacion constituida
legalmente, emprenden actividades para restaurar zonas de importante valor
ambiental, sobre todo en la zona urbanizada.

A lo largo de la ejecucion del proyecto hemos identificado diferentes proyectos e
iniciativas de grupos de vecinas y vecinos, colectivos organizados e incluso
organizaciones civiles que tienen por objetivo la recuperacién/restauraciéon de un
terreno en especifico. Algunas de las principales actividades que realiza la sociedad
civil son:

e Limpieza de vegetacion seca (Cerro de la Estrella, Barranca de Barrilaco)

e Siembra de arboles y plantas nativas

e Permacultura y laboratorios biosociales (Huerto Roma Verde y Huerto
Azcapo)

e Monitoreo y recuperacion de especies (Xochimilco)

e Restauracion de humedales y chinampas (Parque Ecologico de Xochimilco)



e Restauracion de bosques (Ejidos y bienes comunales en Topilejo y
Magdalena Petlatalco)

e Restauracion en Barrancas (Tarango, Santa Teresa, Barrilaco)

e (Capacitacion y apoyo a proyectos de la ciudadania (Tlalpan, Iztapalapa,
Azcapotzalco, Miguel Hidalgo, Benito Juarez)

Los retos a los que se enfrentan las personas en estos procesos son muy similares,
el mas recurrente tiene que ver con el involucramiento de las personas, ya que la
presencia de las personas suele ser muy complicada y muchas veces los trabajos
recaen en la responsabilidad de unas cuantas personas.

Como segundo tema relevante es la profesionalizacién de la actividad, hay mucha
buena voluntad, pero poca experiencia técnica, por lo que el acompafamiento
técnico de los grupos se vuelve un tema relevante.

Otro reto, que no es menor, es la poca o nula coordinacién con la autoridad
competente, incluso hay algunos casos en los que la autoridad se puede llegar a
convertir en un obstaculo para las actividades realizadas.

Uno de los principales desafios en estos procesos es la gestidon presupuestal, ya
que muchas agrupaciones dependen principalmente de sus propios recursos, lo que
puede poner en riesgo la continuidad de sus actividades. Cuando quienes financian
la compra de insumos o el desarrollo de las acciones disminuyen su participacion o
interés, la sostenibilidad y permanencia de los grupos se ven seriamente
amenazadas.

Sitios prioritarios en la Ciudad de México

La Ciudad de México es diversa y compleja en términos de su uso del suelo, de
hecho, muchas personas se sorprenden al saber que la mitad de su territorio esta
catalogado como suelo de conservacién, mientras que la otra mitad es suelo urbano.
El suelo de conservacion incluye areas naturales protegidas y zonas de valor
ambiental que son esenciales para la recarga de acuiferos, la preservacion de la
biodiversidad y la regulacion del clima. Ademas, hay 27 barrancas que han sido
declaradas areas de valor ambiental.

En cuanto a las areas verdes en la parte urbana, se ha identificado que hay un
promedio de 9 a 11 metros cuadrados de areas verdes por habitante, aunque dicha
superficie es muy diversa entre las distintas alcaldias de la Ciudad. Estas areas
verdes urbanas son cruciales para proporcionar servicios ecosistémicos, mejorar la
calidad del aire, regular el microclima, y ofrecer espacios de recreacién y
esparcimiento para los habitantes.

El criterio principal para definir los sitios prioritarios fue la presencia o intervencion
activa de alguna agrupaciéon en cada espacio. En lugar de seleccionar areas de
manera general en el territorio de la Ciudad de México, se dio prioridad a aquellos
lugares donde ya existia participacidon de colectivos o donde las personas



identificaron necesidades concretas de intervencion, basandose en la experiencia
directa y el vinculo con el terreno.

La priorizacién de sitios para la instalacion de Centros Operativos y la ejecucion de
Tequios por la Restauracion se realizé con un analisis multicriterio que permitiera
evaluar los sitios identificados y hacer una preseleccion segun los resultados mas
altos. La metodologia consta de los siguientes pasos?:

Ilustracion 2: Metodologia para la seleccién de Centros Operativos

2 Para consultar la metodologia implementada sugerimos leer el reporte de la actividad 1.2.1 Mapeo y
seleccidn de sitios de restauracion



https://drive.google.com/file/d/1PTe7dApdu8T5DleNVZCz-qlkpB25WdWv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PTe7dApdu8T5DleNVZCz-qlkpB25WdWv/view?usp=drive_link

Los criterios evaluados para priorizar los sitios segun su finalidad son:

Centros Operativos

# Criterio Ponderacién

1 Tipo de sitio (gobierno o sociedad civil) 20%

2 ;Quién lo administra? (gobierno, sociedad civil) 25%

3 Accesibilidad a la zona 5%

4  Seguridad de la zona y aledafas 10%

5 Instalaciones cerradas 15%

6 Cercania con territorio de posibles Tequios 5%

7 Espacio con condiciones para resguardar materiales 15%

8 Espacio adecuado para la realizacién de talleres o reuniones 5%
Total 100%

Tabla 1: Criterios y su porcentaje de ponderacion para la seleccion de Centros Operativos

Tequios
N Criterio Ponderacion
1 Tejido social fuerte (lideres sociales) 20%
2  Acciones autoorganizadas (sin intervencién de gobierno) 30%
3  Accesibilidad a la zona 5%
4  Seguridad de la zona y aledafas 10%
5 Con recursos asignados ($) 15%
6 Aliados estratégicos (colectivos, ONG, gobierno) 5%
7  Proyectos exitosos 10%
8 Nivel de degradacion del sitio 5%
Total 100%

Tabla 2: Criterios y su porcentaje de ponderacion para la seleccion de lugares para realizar los
Tequios

El interés del proyecto se centra en el fortalecimiento social, asi que, los criterios
como el “tejido social fuerte”, “acciones autoorganizadas” y “administracion del sitio”
tienen una ponderacion mas alta, buscando que los sitios elegidos tengan presencia

de la comunidad.

La evaluacion de los sitios identificados muestra que en su mayoria son
administrados por el gobierno y algunas opciones comunitarias presentan retos
frente a la inseguridad o espacio, y que la seguridad de los sitios en promedio es
media. Ademas, la mayoria de los sitios evaluados para realizar tequios no cuenta
con acciones organizativas sin la intervencion del gobierno. Y casi todos los sitios
evaluados para el establecimiento de Centros de Operacion cuentan con cercania
con territorio de posibles Tequios.

La eleccion final de los sitios también considerd la ubicacion geografica respecto a
su cercania de donde los colectivos desarrollan sus principales actividades, por ello
se eligieron sitios en el poniente y el oriente de la Ciudad.

Adicionalmente, recomendamos contemplar los siguientes dos criterios para sitios
que cuenten con la misma evaluacion:
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e Conectividad ecoldgica: sitios que contribuyan a la integracion funcional del
territorio, favoreciendo la continuidad de procesos ecoldgicos entre suelo de

conservacion y suelo urbano.

Equidad territorial: considerando que existan elementos para corregir
desigualdades espaciales en el acceso a servicios ecosistémicos,
participacion comunitaria y oportunidades de restauracion.

Estos dos criterios pueden también integrarse a la metodologia de priorizaciéon de
sitios para que sean evaluados en todos los que se hayan identificado.

Centros Operativos

En el marco del proyecto, se considera a los Centros
Operativos como espacios fisicos que pueden
contribuir a fortalecer la participacion ciudadana en
las acciones de restauracion ecolégica de la Ciudad
de México, ademas de ser puntos estratégicos para:

Resguardar herramientas y materiales
necesarios para actividades de restauracion.
Facilitar la  organizacibn = comunitaria,
ofreciendo un lugar de encuentro para
personas, colectivos y proyectos vinculados a
la red de Tequios.

Impulsar procesos de formacién vy
colaboracion, a través de talleres,
capacitaciones y reuniones.

Reforzar el vinculo entre la ciudadania y los
ecosistemas locales, promoviendo el cuidado
y la restauracién del entorno natural.

_CO_—!Ectarea

Estos espacios cuentan con un inventario de herramientas destinadas al préstamo
exclusivo para las personas, colectivos y proyectos que forman parte de la red de
Tequios por la Restauracion. Este servicio busca facilitar las actividades de
restauracion ecoldgica, mantenimiento de espacios naturales y otras acciones
comunitarias vinculadas al proyecto.

Los Centros Operativos son espacios dinamicos que facilitaran diversas acciones
comunitarias, tales como:

Almacenamiento y préstamo de herramientas para jornadas de restauracion,
mantenimiento de areas verdes, entre otras actividades ambientales.
Organizacion de talleres y capacitaciones sobre temas como restauracién

ecoldgica, participaciéon ciudadana, entre otros.
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Actividades educativas que fortalezcan el vinculo entre la comunidad y su
entorno natural.

Difusién de informacién sobre temas de restauracion.

Apoyo logistico para eventos comunitarios relacionados con la restauracion
y el cuidado del territorio.

Difusion de las actividades comunitarias del Centro Operativo.

El proceso de monitoreo y evaluacion tiene como finalidad asegurar que los Centros
Operativos cumplan con sus objetivos, mantengan estandares de funcionamiento
adecuados y contribuyan efectivamente a las acciones de restauracién ecoldgica y
participacion ciudadana. Para este proceso se observara lo siguiente:

Verificar el cumplimiento de las responsabilidades asignadas al Centro.
Identificar fortalezas, areas de mejora y buenas practicas.
Revisar la documentacion del uso de herramientas.

Algunos indicadores clave para conocer el funcionamiento de los Centros
Operativos son:

Uso de herramientas (frecuencia y tipo de herramientas utilizadas).
Actividades realizadas (numero y tipo de actividades).

Participacion comunitaria (numero de personas, colectivos y organizaciones
participantes).

Estado del espacio fisico (condiciones de limpieza, seguridad y organizacion
del Centro).

La instalacién de los centros requirio de
la formalizacion a través de un
convenio en el que la
organizacion/colectivo que gestiona el
centro se compromete ante
Reforestamos a poner a disposicion de
la red el espacio, resguardar las
herramientas y ser responsables del
proceso de préstamos de estas. De
manera conjunta se acordo el
procedimiento con los requisitos para
realizar dichos préstamos y los
colectivos  aceptaron acatar el
procedimiento.

El Cubito,
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Tequios por la Restauracidn

El tequio es una practica comunitaria ancestral que promueve la participacion
voluntaria y colectiva, de las personas que integran una comunidad, en actividades
de beneficio comun. En el contexto de la restauracién ecoldgica, el tequio se justifica
como una estrategia para integrar saberes locales, fortalecer la cooperacion y
maximizar el impacto de las acciones ambientales. Este concepto es fundamental
para consolidar procesos de restauracion que trascienden lo técnico y fomenten el
tejido social.

La seleccién de los sitios para la realizacion de tequios debe considerar criterios
como:

o Accesibilidad a espacios naturales o areas verdes dentro de la ciudad, que
no ponga en riesgo la seguridad de quienes participan

o Existencia de comunidades dispuestas a participar.

Potencial ecologico y necesidad de restauracion.

o Viabilidad técnica para la intervencion (infraestructura minima, disponibilidad
de agua, suelos aptos).

(@)

El proceso de ubicacidon debe estar acompafado por diagnodsticos participativos y
consultas con actores locales.

e Componentes fisicos y operativos
Un tequio para la restauracion se compone de:

o Documentos, mapas, trabajos de investigacion (toda informacion documental
sobre el sitio)

o Materiales y herramientas (mallas, cercas, azadones, rastrillos, carretillas,
etc).

o Espacios de reunién y capacitacion (para las reuniones de coordinacion y
capacitar a la gente si es necesario).

o Recursos de comunicacion y registro (redes sociales, sistemas de
documentacion y reporte).

La operacion requiere una estructura clara que garantice el acceso, uso y
mantenimiento de estos componentes. También es necesario considerar elementos
de seguridad y clima, identificando espacios de hidratacion y sombra,
pendientes/derrumbes y fauna urbana, asi como contar con un botiquin, protocolos
de seguridad y atencién médica. Para poder difundir las actividades que se
desarrollen en el tequio, es fundamental contar con el consentimiento de imagen de
las personas participantes.

13



Actores involucrados, roles y
responsabilidades

La efectividad de los tequios
depende de la participacion
coordinada de diversos actores,
tales como:

o Personal de la autoridad
competente
o) Personas facilitadoras

técnicas, encargadas de |la
planeacion 'y  ejecucion  de
actividades.

o Personas representantes
comunitarias, encargadas de la
organizacion local y la
convocatoria.

o Instituciones educativas vy
cientificas, que aportan
informacion, conocimiento y

recursos.
o Organismos gubernamentales y civiles, responsables de brindar respaldo
normativo y logistico.

Cada participante debe contar con responsabilidades claras y mecanismos de
rendicién de cuentas.

e Organizacion y gobernanza del tequio
La gobernanza interna requiere reglas y procedimientos transparentes para la toma
de decisiones. Se recomienda establecer:

o Mesas de trabajo o coordinacién.
o Sistemas participativos para la resolucién de conflictos.
o Reglas basicas que aseguren la equidad y la inclusion.

El trabajo en red y la colaboraciéon entre equipos fortalece la autonomia y la
sostenibilidad del proyecto.

e Monitoreo y evaluacion de las actividades del tequio
El seguimiento debe contemplar indicadores técnicos (superficie restaurada,
especies reintroducidas, calidad del suelo) y sociales (nivel de participacion,
satisfaccion de las personas involucradas, impacto en la comunidad). Se
recomienda la elaboracion de informes periddicos y la socializacién de resultados
como parte de la transparencia y mejora continua.
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Proyectos comunitarios por la restauracion

A través de las entrevistas en el proyecto buscamos obtener informacion de las
personas, nuestro objetivo era generar un espacio de confianza para que la gente
platicara su experiencia, narrara como es que empezaron en el tema de la
restauracion y qué les motivo a ello.

Todavia nos sorprende todo lo que la pandemia sanitaria del Covid provoco, mas
de una persona nos contd que a partir del aislamiento empez6 a caminar cerca de
Su casa y buscar esos espacios naturales que les regresaran un poco de
tranquilidad. Lo que encontraron fueron espacios abandonados, con falta de
cuidados, llenos de “maleza” y que en su mayoria eran utilizados como tiraderos de
basura.

La historia es similar en los diferentes espacios, una persona decide empezar a
limpiar, a remover los desechos, a veces solo con sus manos y otras con
herramientas basicas de jardineria, a esa persona se le suma otra, generalmente
un familiar o persona cercana, de repente se empiezan a poner de acuerdo para
limpiar en un cierto horario y con actividades muy especificas, y asi mas gente del
barrio se les empieza a unir, hasta el momento en el que ya cuentan con un plan de
trabajo, algunas herramientas disponibles y tareas asignadas para cada persona.

La actividad llama la atencién de las demas personas del barrio y también de las
autoridades locales, y pueden pasar dos cosas, que empiecen a bloquear su trabajo
0 que les apoyen, generalmente la gente del barrio bloquea por pensar que lo hacen
por un beneficio politico o personal, no creen que haya gente que genuinamente se
preocupe por el entorno, incluso crean rumores de que su objetivo es apropiarse del
espacio publico.

Con las autoridades locales el tema es similar, pueden apoyar el proceso u
obstaculizarlo, cuando lo apoyan las autoridades suelen sumar personal y
herramientas a las actividades, en pocas ocasiones destinan presupuesto y crean
infraestructura necesaria para el mantenimiento. En los casos en que se bloquean,
suelen hacer trabajos paralelos que no necesariamente contribuyen a lo hecho por
la gente.

Ya que el colectivo ha sorteado los primeros obstaculos y tiene actividades
sistematicas, lo siguiente en el proceso suele ser el acompafamiento técnico,
alguna persona de una institucion académica que les habla de especies nativas,
endémicas, exoticas y de como las malezas pueden ser sus mejores aliadas para
evitar plagas, la necesidad de hacer censo de las especies, las actividades que son
adecuadas segun la temporalidad, ademas aprender a gestionar ciertos apoyos de
las autoridades, como la remocién de desechos, etc.

También viene la comunicacion incipiente en redes sociales, lo mas comun es una
cuenta de Facebook o Instagram, en la que dan a conocer el tipo de actividades que
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estan realizando y comparten las invitaciones para que la gente pueda sumarse a
las actividades programadas.

Hay quienes a partir de aqui buscan dar el paso, y profesionalizar la actividad, asi
que empiezan a abordar temas como la constitucion legal de la organizacion, la
forma en que puedan acceder a financiamientos y dedicarse al tema de la
restauracion como una actividad para la vida, la gente que llega a este punto
realmente es muy bajo. Para la mayoria se queda en un pasatiempo.

Lo que buscamos en este proyecto es que al encontrarse con otros que comparten
tu camino no solo fortalece tu propdsito, sino que te recuerda que nunca estas solo
en la busqueda de un cambio, eso sirve para que empoderarse en la actividad y que
la experiencia y fracasos de unas personas, pueden ser la ensefianza y orientacion
para el camino.

Fortalecimiento de grupos comunitarios

Compartir la historia del proceso y encontrar las similitudes, también significa que
es posible crear un programa de como atender las necesidades, sin duda una de
las mejores formas de crear comunidad es compartiendo saberes y experiencias.

En el proyecto proponemos que, para fortalecer los nodos de la red, es necesario
establecer un programa de capacitacion con base en ocho criterios, los cuales son:

¢, Cual es el objetivo principal del programa? (por ejemplo, formar lideres
comunitarios en restauracién, crear proyectos concretos de restauracion,
1. Objetivos del fomentar la colaboracion entre participantes, efc.).
programa ¢, Qué resultados esperas al finalizar las sesiones? (por efemplo, que quienes
participan desarrollen un proyecto piloto, que adquieran habilidades técnicas
especificas, que formen una red activa, efc.).
¢, Qué conocimientos previos tienen las personas participantes en temas
ambientales o de restauracién? (Ninguno, basico, intermedio, avanzado).

2. Perfil de las
personas ¢, Qué edades y profesiones tienen quienes participan? (por ejemplo,
participantes estudiantes, profesionales, amas de casa, jubilados, efc.).

¢, Cuantas personas aproximadamente participaran en el programa?

¢, Qué temas técnicos consideras prioritarios? (por ejemplo, reforestacion,
conservacion de suelos, manejo de agua, biodiversidad urbana, efc.).

¢, Qué temas administrativos o de gestién son relevantes? (por ejemplo,
formulaciéon de proyectos, busqueda de financiamiento, trabajo en equipo,
comunicacion efectiva, efc.).

¢, Te gustaria incluir actividades practicas o salidas de campo en alguna de
las sesiones?

¢, Cuanto tiempo durara cada sesion? (por efemplo, 2 horas, 4 horas, efc.).

3. Enfoque de las
sesiones

¢En qué horarios se llevaran a cabo las sesiones?

4. Logistica ¢ Tienes un lugar especifico para las sesiones o necesitas sugerencias de
espacios en la Ciudad de México?

¢,Cuentas con un presupuesto para materiales, transporte o invitacion de
expertos?

5. Metodologia ¢ Prefieres un enfoque mas tedrico, practico o una combinacién de ambos?
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¢, Te gustaria incluir dinamicas de grupo, talleres o trabajos colaborativos?

¢, Consideras importante incluir a expertos externos como invitados en alguna
sesion?

6. Evaluacion y

¢,Coémo te gustaria evaluar el aprendizaje de los participantes? (por ejemplo,
mediante proyectos finales, examenes, presentaciones, efc.).

¢ Te interesa dar seguimiento a la red de colaboracion después de las 5

seguimiento : ; .
sesiones? (por ejemplo, con reuniones mensuales, un grupo en redes
sociales, eftc.).
¢, Cuentas con materiales, herramientas o equipo para las sesiones? (por
7. Recursos ejemplo, proyector, computadoras, materiales para practicas, etc.).
disponibles ¢ Tienes acceso a espacios naturales o areas verdes en la ciudad para
actividades practicas?
¢, Hay algun tema en particular que quieras que se aborde en las sesiones?
8. Temas (por ejemplo, legislacion ambiental, cambio climatico, agricultura urbana,
o etc.).
especificos

¢ Te gustaria incluir casos de éxito de restauracion ambiental en la Ciudad

de México o en otras ciudades?

Al generar ese tipo de preguntas, entendimos que principalmente hay dos tipos de
necesidades, las que tienen que ver con capacidades técnicas y las relacionadas
con temas organizativos.

Los temas técnicos incluyen capacitacion
en manejo de mapas, restauracion de
suelo, manejo de redes sociales,
restauracion con curvas de nivel, etc.

En temas organizativos abordamos
materias como figuras legales para
organizaciones, caracteristicas de una red,
trabajo en equipo, resolucién de conflictos,
procesos para la toma de decisiones, etc.

Experiencias comunitarias: casos de éxito y desafios

Las iniciativas de restauracion ecoldgica impulsadas por colectivos comunitarios en
la Ciudad de México han demostrado ser fundamentales para la recuperacion de
espacios verdes, la reconstruccion del tejido social y la promocién de una cultura
ambiental. A través de multiples experiencias, se han identificado éxitos
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significativos, retos y necesidades urgentes que deben ser atendidas para fortalecer
estos procesos.

Experiencias exitosas

Apropiacion del territorio: En zonas como lztapalapa y Xochimilco, hay
colectivos que han logrado generar un fuerte sentido de pertenencia,
recuperando espacios degradados mediante reforestaciones, jornadas de
limpieza y actividades culturales.

Educacion ambiental: Se han creado espacios de aprendizaje como
huertos, talleres y recorridos interpretativos que sensibilizan a nifios, jovenes
y adultos sobre la importancia de conservar el entorno.

Autoorganizacién: Mas de la mitad de las alcaldias cuentan con proyectos
activos, lo que demuestra una sodlida red de participacidn comunitaria,
especialmente en zonas no contempladas dentro del sistema de areas
naturales protegidas.

Articulacién con autoridades: Algunos colectivos han logrado establecer
vinculos efectivos con alcaldias y dependencias gubernamentales, lo que ha
permitido canalizar recursos y apoyo técnico.

En la zona oriente y poniente de la Ciudad destacan colectivos comunitarios como
casos ejemplares de restauracidon ecologica, con varios afos de trabajo sostenido
en la recuperacién de sitios de importancia ambiental. Su trabajo colaborativo y sus
logros demuestran como la restauracién puede ser motor de transformacion social
y ambiental en contextos urbanos complejos. A continuacion, se sefialan el
problema del sitio, las acciones implementadas y sus logros.

Red Socioambiental Chaponeros Milpa Tsajal ch’en
Paraiso y Paz
Alcaldia incidencia Iztapalapa Iztapalapa La Magdalena

Sitio de incidencia

Problema

Actividades
implementadas

Cerro de Tepepolco

Sitio degradado y
comunidad afectada
por la inseguridad

Reforestaciones,
limpieza,
capacitaciones,
sensibilizacion
ambiental y tequios

Cerro de la Estrella

Sitio degradado y
pérdida de especies
nativas

Reforestaciones y
jornadas de limpieza

Contreras

Barranca de Santa
Teresa

Paraje degradado y

comunidad afectada

por la inseguridad y
contaminacion

Jornadas de limpieza y

vigilancia, huerto
urbano y mural
comunitario
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Fortalecimiento del
tejido social;
articulacion con
autoridades;
declaratoria de Area de
Valor Ambiental del
Cerro.

Logros

Participacion de
mujeres y joévenes,
so6lida organizacién

comunitaria

Factores de éxito

Asimismo, es importante destacar los principales retos y necesidades que se

Involucramiento de
jévenes y vecinos;
caminos limpios;
visibilizacion
institucional

Mejoramiento del cerro

Liderazgo juvenil,
organizacion
comunitaria

Siembra de especies

nativas, capacitacion

técnica, alianza con
instituciones
académicas

identifican para la sostenibilidad de estos procesos comunitarios:

Retos

Presion urbana y social

La expansion de la mancha urbana, y las
condiciones sociales adversas siguen siendo
causas estructurales de Ila degradacién
ambiental.

Falta de normativas claras

La ausencia de marcos juridicos con
atribuciones definidas para las dependencias
gubernamentales dificulta la implementacion de
acciones comunitarias.

Recursos econémicos limitados

La falta de financiamiento adecuado para
proyectos y sitios especificos obstaculiza la
continuidad y expansion de las acciones.

Carencia de herramientas y equipo
Muchos colectivos enfrentan dificultades para
acceder a materiales basicos y no cuentan con
espacios seguros para su resguardo.

Necesidades

Fortalecer el tejido social

Es fundamental reconstruir la confianza y la
colaboracién entre vecinos, especialmente en
zonas con alta conflictividad.

Coordinacion estratégica

Es fundamental mejorar la comunicacion entre
ciudadania y autoridades para optimizar el uso
de recursos financieros y materiales.

Inversién local: Es urgente destinar mayor
presupuesto (publico y privado) a areas verdes
y proyectos comunitarios sin focalizar
Unicamente en un sitio prioritario.

Conectividad urbana

Las acciones deben considerar la integracion
de elementos técnicos, sociales, naturales y
econOmicos para lograr una restauraciéon
funcional y resiliente.

Marco normativo y de politica en la Ciudad de México

Para garantizar la viabilidad legal del proyecto, este documento revisa las politicas
y normativas existentes que regulan la restauracion ecoldgica y la participacion
comunitaria en la CDMXy analiza diversas leyes y programas gubernamentales que
pueden servir como base para la implementacion y escalamiento del proyecto.



La primera parte de esta seccion es una revision de las leyes que pueden dar
fundamento a las acciones de restauracidén y eventualmente a un proyecto mas
amplio que tenga como objetivos la restauracion ambiental de la ciudad. Y la
segunda parte expone elementos de la politica programatica del gobierno con lo
cual se podria motivar la implementacion de un proyecto a gran escala, asi que, en
conjunto esta seccion es para exponer los elementos que pueden otorgar la
fundamentacion y motivacion.

En la siguiente tabla presentamos el marco juridico regulatorio que fundamenta la
accién de la restauracion y el involucramiento de las personas.

Nombre de laley  Contenido de la norma Observaciéon

Ley General del
Equilibrio
Ecolégico y la
Proteccion al
Ambiente

Ley General de
Desarrollo
Forestal
Sustentable

Ley General de
Asentamientos
Humanos y

Desarrollo Urbano

Legislacién Federal

Art. 78 y 78 BIS: Programas y
declaratorias de zonas de
restauracion ecoldgica.

Art. 189: Denuncia popular en
caso de dafo ambiental.

Art. 4: Restauracion de
ecosistemas forestales como
utilidad publica.

Art. 13 fracc. X: Participacion
local en restauracion de suelos
y servicios ambientales.

Art. 127: Reforestacion en
zonas degradadas con
especies nativas.

Art. 3 fr. XXXI concepto de
resiliencia

Art. 6 fr VII: La restauracion
como causa de utilidad publica

Art. 34 fr lll y VIII: El suelo, las
reservas territoriales, la
preservacion y restauracion
como temas de interés
metropolitano

Art 75 fr Xl: Caracteristicas del
espacio publico, asegurar la
restauracion y equilibrio
ecoldgico.

Proporciona herramientas legales para
declarar zonas de restauracién ecoldgica,
esenciales para que el proyecto pueda
identificar sitios prioritarios y coordinar su
recuperacion  legalmente.  También
fortalece la vigilancia comunitaria
mediante la denuncia ciudadana

Facilita la implementacion de
restauracion en suelos forestales
degradados y promueve la participacién
local, impulsando acciones comunitarias
como las que plantea el proyecto en el
suelo de conservacion.

Fundamenta como desde la normatividad
federal las ciudades y desarrollos urbano
deben asegurar la restauracion del
equilibrio ecoldgico.
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Legislacion de la Ciudad de México

Constitucion
Politica de la
Ciudad de México

Ley Ambiental de
CDMX

Ley de Desarrollo
Urbano de la
CDMX

Ley de
Participacion
Ciudadana de la
Ciudad de México

Art.13.A, 1 y 2: Derecho a un
medio ambiente sano y deber
de restauracion ecoldgica.

Art. 15 y 16: Planeacion con
enfoque ambiental y
participacion ciudadana.

Art. 5 y 59.J.: Proteccion de
territorios de pueblos
originarios frente a impactos
ambientales

Art. 1 y 2: Reconocimiento de
la restauracion como utilidad
publica.

Art. 87fracc V: Participacion
comunitaria en restauracion.

Art. 265-267: Mecanismos de
participacion ciudadana
ambiental.

Art. 2. Fr lI-IV: Participacion
social y proteccion de barrios y
pueblos.

Art. 50: Areas de rescate

ecolégico en suelo de
conservacion.
Articulo 1. Fr Il y |IV:

Reconoce la obligacién de las
autoridades de fomentar vy
garantizar la  participacion
ciudadana.

Articulo 3: Define los tipos de
participacion, incluyendo
comunitaria y tematica.

*Articulo 10. Fr VI y VI
Reconoce el derecho de la
ciudadania a participar en
decisiones publicas y ser
informada.

- Reconoce mecanismos de
participacion  directa como
consultas, comités ciudadanos
y presupuesto participativo.

- Fortalece la
corresponsabilidad entre
gobierno y ciudadania en

La Constitucion garantiza que la
restauracion ecoldgica es una prioridad
de interés publico y reconoce el derecho
ciudadano a participar en ella.

Reconoce a la restauracion como utilidad
publica y respalda la participacion
ciudadana en los procesos.

Reconoce la participacion de pueblos y
barrios para ordenar su territorio, lo cual
da soporte al componente de mapeo y
colaboracién comunitaria del proyecto en

zonas urbanas y de conservacion
ecologica.
Fundamenta legalmente el

involucramiento de la ciudadania en la
toma de decisiones y establece
mecanismos para dar seguimiento a las
acciones y proyectos.
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Ley de Huertos
Urbanos de la
Ciudad de México

Ley de Mitigacion
y Adaptacion al
Cambio Climatico
y Desarrollo
Sustentable de la
Ciudad de México

temas ambientales y de
desarrollo local.

Art 1. Establece que la ley
tiene como objeto regular
politicas publicas que
promuevan:

» La mitigacion ambiental, la
seguridad alimentaria, la
autonomia  econdémica, la
educacion ambiental

Art 4 (fr. 1, II, X, XV)

* | Promueve el acceso a
espacios verdes para la salud y
recreacion.

* |I: Fomenta la participacion
ciudadana en la conservacion
ecolégica y el desarrollo
agroalimentario.

+ X: Impulsa la siembra de
vegetacion  arborea para
mejorar la calidad ambiental. °
XV: Refuerza la educacién
ambiental y el intercambio de
saberes.

Art 6. Establece que toda
persona tiene derecho a:
Recibir capacitacion por parte
de la Alcaldia y obtener
asesoria técnica de |la
Secretaria del Medio Ambiente.

Art 19 Las dependencias
publicas pueden ceder la
administracion de huertos
urbanos a grupos ciudadanos,
cooperativas o asociaciones.

Art 24. Regula la creacion de
huertos urbanos privados, sus
requisitos técnicos y su
derecho a recibir asesoria y
capacitacién gratuita.

Articulo 2. Fr llI-VI: Establece
la necesidad de coordinacion
institucional, participacion
social y enfoque ecosistémico
en la adaptacién al cambio
climatico.

Art 17 y 18: Obliga a
gobiernos locales a incluir
medidas de adaptacién en sus

Permite articular a actores publicos y
sociales, acceder a programas de apoyo
y formalizar espacios de produccién
sostenible en zonas restauradas o en
proceso de regeneracion.

Proporciona alineacién estratégica y
climatica al proyecto, reforzando su
viabilidad como acciéon de adaptacién
basada en la naturaleza
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Ley de
Responsabilidad
Ambiental de la

Ciudad de México

Ley de Desarrollo
Agropecuario y
Rural Sustentable
de CDMX

politicas, priorizando
ecosistemas vulnerables.

*Art 7.XXXV-XXXVI: Impulsa
reforestacion, restauracion vy
participacion de sociedad civil
en proyectos climaticos.

- Obliga a disefar estrategias
locales de adaptacion vy
mitigacion.

- Establece criterios de

sustentabilidad  territorial vy
participacion social.

Art 1y 2: Establece el régimen
de responsabilidad ambiental y
la obligacién de reparacion
integral del dafo.

Art 3 y 5: Define el alcance y
mecanismos de reparacion
ambiental aplicables en Ila
Ciudad de México.

Art 8: Ordena la coordinacion
de autoridades para prevenir
dafios y desarrollar politicas
integrales de proteccion.

- Establece el deber de
reparacion integral ante dafios
ambientales.

- Reconoce el derecho humano
a un ambiente sano como eje
de responsabilidad.

Art 6, fr | y XXIV: La Secretaria
debe promover la agricultura
sustentable con practicas
agroecoldgicas para conservar
el suelo.

*Art 15, fr V y VI: Se fomenta
la conservacion de la
biodiversidad y se reconoce la
multifuncionalidad de la
agricultura.

‘Art 24: Se prevé |la
participacion de alcaldias y
dependencias en la
planificacion del suelo rural.

- Promueve el uso sostenible
del suelo rural mediante
practicas agroecoldgicas.

Establece mecanismos para
responsabilizar a quienes deterioren
ecosistemas que se buscan restaurar

Considerando que algunos proyectos de
restauracion pueden contener
componentes de agroecologia, en esta
se puede fundamentar su actuacion
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Ley Organica de
la Procuraduria
Ambiental y del
Ordenamiento
Territorial de
CDMX

Ley Organica del
Consejo
Econoémico,
Social y
Ambiental de la
Ciudad de México

Codigo Penal para
el Distrito Federal

- Fomenta la participacion de
comunidades rurales e
indigenas.

Articulo 1 y 3 Fr I: Se
establece la posibilidad de
tomar acciones precautorias
para mitigar o restaurar dafos
ambientales.

Articulo 5 Fr Il y lll: La
Procuraduria puede denunciar
delitos ambientales y actuar

como victima en
procedimientos penales.

Articulo 22: Cualquier
persona puede denunciar

dafos ambientales ante Ila
Procuraduria.

- Faculta a la Procuraduria para
intervenir ante dafio ambiental
y ordenar medidas correctivas.
- Promueve la participacion

social en la defensa del
territorio.
Articulo 1 Establece |Ia

creacion del Consejo como
espacio de  concertacion
publica.

Articulo 4 Fr I, IV y V:
Promueve la participacion
multisectorial, dialogo social e
impulso de inversiones
sustentables.

- Crea un dérgano consultivo
para politicas de desarrollo
sostenible.

- Facilita el didlogo entre
gobierno, academia, sociedad
civil y sector privado.

Art 345: Delitos contra el
ambiente

Establece sanciones para
quien cause dafios, deterioro o
destruccion a recursos
naturales, ecosistemas o el
equilibrio ecoldgico.

Art 346: Delitos por cambio
de wuso de suelo sin
autorizacion

Fundamenta el actuar de una autoridad
que puede ser una via institucional para
proteger legalmente zonas restauradas y
activar la denuncia ciudadana

Crea un espacio de participacion
institucionalizada en el que la ciudadania
puede incidir y fortalecer con su
experiencia las politicas publicas en el
territorio.

Ofrece un marco punitivo que puede
proteger zonas restauradas por los
colectivos u organizaciones frente a
actividades ilegales como desmontes o
invasiones.
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Castiga penalmente la
transformacion ilegal del uso
de suelo en areas naturales
protegidas o de conservacion.

Art 349: Responsabilidad de
servidores publicos

Sanciona a los funcionarios
que omitan la proteccion del
medio ambiente o permitan su
degradacion por accién u
omision.

- Tipifica los delitos
ambientales como el dafo
ecoldgico o cambio ilegal de
uso de suelo.

- Establece sanciones penales
por afectaciones a recursos
naturales.

Tabla 3: Marco normativo de la restauracion para la CDMX

En la siguiente tabla se presenta la politica programatica de la CDMX en materia de
restauracion. Es importante establecer que la politica programatica se refiere a un
conjunto de directrices, estrategias y planes estructurados que orientan la accion
publica para alcanzar objetivos especificos en un sector determinado. Es decir, son
los instrumentos en los que se establece el quehacer de las instituciones de
gobierno, y al igual que las leyes también tienen una jerarquia, en la cual se
considera al Plan Nacional de Desarrollo como el instrumento marco y de ahi se
decantan los programas sectoriales, tematicos y eso se replica en la Entidades
Federativas.

Asi que, a diferencia de las normas punitivas, que se centran en la sancion de
conductas, la politica programatica establece metas, lineas de accion y mecanismos
de coordinacién entre distintos actores, guiando la implementacion de proyectos y
acciones concretas a mediano y largo plazo. Su naturaleza es proactiva y busca
articular esfuerzos institucionales, sectoriales y comunitarios para abordar
problematicas complejas, como la gestion ambiental, desde una vision integral e
incluyente.

Nombre del Contenido relevante Comentario
instrumento

. Ofrece un marco general sobre la Es el instrumento por
Programa Nacional de - . X
s ; politica de restauracion y establece excelencia en temas de
Restauracién Ambiental - . iy
metas claras en restauracién urbana restauracion en la politica
2024-2030 "
programatica.

Estrategia para la - Impulsa la restauracion participativa Conecta la restauracion con la
Conservaciéon y Uso de ecosistemas urbanos y rurales. conservacion de la
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Sostenible de la
Biodiversidad en la
Ciudad de México y
Plan de Accion 2030

Estrategia Local de
Accién Climatica 2021-
2050

Programa General de
Ordenamiento
Ecolégico del

Territorio de la Ciudad
de México

Programa de Accidn
Climatica de la Ciudad
de México 2021-2030

Programa Altépetl
Bienestar 2025

- Promueve el monitoreo comunitario
de biodiversidad y la educacion
ambiental.

Promueve acciones de adaptacion y
restauracion basada en ecosistemas.
Reconoce la participacién ciudadana
como eje del combate al cambio
climatico.

- Establece lineamientos ecolégicos
para el uso del territorio.

- Define zonas prioritarias para
restauracion y conservacion
ambiental.

- Fomenta la restauracion
ecolégicay el manejo del suelo de
conservacion.

- Contempla acciones
colaborativas con la ciudadania
para reforestacion y asegurar la
resiliencia.

Altépetl Bienestar promueve la
restauracion y conservacion del suelo
de conservacién mediante apoyos

técnicos y econdmicos,
particularmente en zonas
degradadas.

Altépetl, a través de componentes
como Sembrando Vida CDMX vy
Bienestar para el Bosque, integra a
ejidatarios, nucleos agrarios vy
comunidades en actividades de
reforestacién y agroecologia.

Altépetl se enmarca en politicas
ambientales de la CDMX, con reglas
de operacion definidas por SEDEMA
y con sustento en leyes como la Ley
Ambiental de Proteccion a la Tierra en
el Distrito Federal.

Opera con una estructura territorial y
técnica (facilitadores, nucleos
agrarios, brigadas)

biodiversidad urbana,
reforzando el enfoque
educativo y de monitoreo.

Ofrece una perspectiva a
largo plazo y permite priorizar
las acciones en soluciones
naturales y con participacion
comunitaria ante el cambio
climatico.

Sirve como base técnica vy
legal para identificar zonas

estratégicas para la
restauracion, alineando su
ejecucion con el
ordenamiento ecologico
oficial.

Es el programa que establece
las metas gubernamentales,
por lo que todo proyecto debe
buscar contribuir a ellas.

Puede servir como plataforma
complementaria y marco de
referencia legal e institucional
para el proyecto Tequios por
la Restauraciéon. Aprovechar
sus componentes,
mecanismos de
financiamiento y redes
comunitarias  permitiria  al
proyecto escalar de manera
mas viable, alineandose con
las politicas publicas
ambientales vigentes en la
Ciudad de México.

Tabla 4: Marco Programatico de la Restauracion en la CDMX

El analisis juridico presentado demuestra que el proyecto Tequios por la
Restauracion no solo es legalmente viable, sino también altamente pertinente
dentro del marco institucional y normativo de la Ciudad de México. Existen multiples
leyes, reglamentos, programas y estrategias que promueven la restauracion,
reconocen la participacion ciudadana como un eje fundamental para la
sustentabilidad, y abren vias para la colaboracién entre sociedad civil y gobierno.

26



Esta articulaciéon normativa es clave para enfrentar los desafios socioambientales
de la capital, especialmente en un contexto de creciente degradacion ecoldgica,
crisis climatica y urbanizacién descontrolada.

El proyecto se alinea con principios constitucionales como el derecho a un medio
ambiente sano, el derecho a la ciudad y la funcion social del territorio. Ademas, se
fundamenta en normativas federales y locales que regulan la restauracién del
equilibrio ecoldgico, la proteccion de la biodiversidad, la planeacion ecologica del
territorio, la gestion comunitaria del suelo de conservacion, la agroecologia y la
educacion ambiental. Esto le permite insertarse con legitimidad en el ambito legal,
accediendo a herramientas como las declaratorias de zonas de restauracion
ecologica, la consulta ciudadana, los programas de accidon climatica y los
mecanismos de responsabilidad ambiental.

Particularmente valiosa es la coincidencia entre el proyecto y los principios de
justicia ambiental, equidad territorial y sostenibilidad intergeneracional que
impregnan la legislacion local. Las leyes ambientales de la Ciudad de México no
solo permiten, sino que impulsan activamente la participacion comunitaria en
acciones de conservacion y restauracién, reconociendo que las comunidades
organizadas son actores legitimos y estratégicos para alcanzar los objetivos
climaticos y de sustentabilidad urbana. En ese sentido, Tequios por la Restauraciéon
representa una oportunidad para materializar esas disposiciones legales en
acciones concretas, visibles y escalables.

Otro aspecto destacable es que el proyecto puede contribuir a fortalecer la
gobernanza ambiental a través de la documentacion de aprendizajes, la generacion
de modelos replicables y la construccion de vinculos entre actores sociales e
instituciones publicas. Esta funcién de articulador y catalizador social es coherente
con la normatividad vigente que promueve la corresponsabilidad, la transparencia,
la rendicion de cuentas y la planeacidn participativa del desarrollo urbano-ambiental.

Por todo lo anterior, se concluye que Tequios por la Restauracidon cuenta con un
amplio andamiaje legal que no solo lo sustenta, sino que lo legitima como una
estrategia necesaria, urgente y transformadora para la restauracion ecoldgica de la
Ciudad de México. Su implementacion, ademas de legalmente sdlida, responde a
las necesidades ambientales del territorio, a los derechos de las comunidades y a
los compromisos internacionales en materia de cambio climatico, biodiversidad y
desarrollo sustentable.

Aprendizajes del proyecto

A lo largo del desarrollo del proyecto, el equipo consultor ha identificado varios
aprendizajes clave que resultan fundamentales para el éxito y la continuidad de esta
iniciativa.
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En primer lugar, se ha comprobado la importancia vital del acompafiamiento técnico
constante a los grupos participantes. La presencia de facilitadores especializados
no sélo fortalece las capacidades de las personas involucradas, sino que también
contribuye a consolidar la confianza y la autonomia en el proceso.

La capacitacion en el uso de herramientas adecuadas y en metodologias
especificas para la intervencion del territorio ha sido otro pilar fundamental. Dotar a
los grupos de conocimientos practicos y tedricos, asi como de habilidades para la
restauracion ecoldgica, empodera a las comunidades y asegura que las acciones
sean efectivas y sostenibles en el tiempo. Este proceso formativo debe ser
dinamico, adaptado a las realidades locales y orientado al aprendizaje colectivo.

Un aspecto que ha cobrado relevancia es la generacidon de sentido de pertenencia
y comunidad a través del reconocimiento de que existen otras personas trabajando
en espacios similares. Saber que no se esta solo, que hay redes de colaboracion y
experiencia en distintos nucleos agrarios y brigadas, fomenta la motivacion y el
intercambio de saberes. Esta perspectiva colectiva permite enfrentar los desafios
con mayor resiliencia y construir vinculos solidos entre las distintas iniciativas de
restauracion.

La necesidad de establecer una coordinacién adecuada con la autoridad local y
también con instancias centrales de la CDMX se ha manifestado como una
condicion indispensable para la legitimidad y el impacto del proyecto. Mantener
canales de comunicacidon abiertos y construir acuerdos con SEDEMA y otras
dependencias permite alinear objetivos, agilizar procesos y fortalecer la gobernanza
ambiental.

Por ultimo, se ha reafirmado el papel esencial de las organizaciones sociales en la
labor de visibilizacién del trabajo comunitario. Es fundamental que los logros,
aprendizajes y desafios que enfrentan las comunidades sean difundidos vy
reconocidos publicamente, tanto para reforzar el sentido de valoracién social como
para incidir en la toma de decisiones y en el disefio de politicas publicas que
respondan a las verdaderas necesidades del territorio.

Estos aprendizajes, producto de la experiencia y la reflexion conjunta, sientan las
bases para continuar fortaleciendo Tequios por la Restauracion y replicar sus logros
en otros espacios de la Ciudad de México.

Recomendaciones

Normatividad

Desde el analisis del marco legal existente, es posible identificar acciones
normativas concretas que permitirian posicionar la restauracion ecolégica como una
actividad prioritaria y con presupuesto asignado. En primer lugar, resulta clave
establecer en la legislacién local y central la declaratoria expresa de la restauracion
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ecoloégica como un eje estratégico para la sustentabilidad ambiental de la ciudad,
equiparando su importancia a la de otros servicios ambientales fundamentales. Este
reconocimiento debe traducirse en la obligatoriedad para las autoridades de incluir
programas y lineas de accion especificas en los planes de desarrollo urbano,
ordenamiento territorial y politicas ambientales.

Asimismo, se recomienda incorporar disposiciones que obliguen a la asignacion de
partidas presupuestales etiquetadas para restauracion ecologica dentro de los
presupuestos anuales de las entidades responsables, garantizando recursos
suficientes y sostenidos en el tiempo. Esto puede plasmarse en reformas a leyes de
ingresos y egresos, asi como en la creacion de fondos especificos y mecanismos
de financiamiento multianual.

Es fundamental que la normatividad contemple incentivos fiscales y apoyos
econdmicos para las comunidades, ejidos y actores sociales que participen en
esquemas de restauracion, reconociendo el valor de su trabajo y estimulando la
permanencia y expansion de estas practicas. Ademas, se sugiere establecer
herramientas juridicas que faciliten la colaboracién interinstitucional, agilizando
tramites y permisos, y propiciando la concurrencia de recursos provenientes de
diferentes niveles de gobierno y cooperacion internacional.

Finalmente, la reforma legal debe incluir mecanismos de evaluacion, transparencia
y rendicién de cuentas para asegurar que los recursos asignados se utilicen de
manera eficiente y dirigida a resultados tangibles, impulsando la restauracion como
politica publica prioritaria y garantizando su continuidad en el largo plazo.

Politicas

A partir de la informacién revisada consideramos que una propuesta para el
fortalecimiento de la restauracion ecolégica a través de politicas integrales en la
CDMX vy sus alcaldias necesariamente debe considerar la identificacion,
coordinacién, participacion comunitaria y vision regional para una restauracién
transformadora, construida de manera participativa y a partir del reconocimiento de
lo que se ha hecho en los ultimos anos.

En primer lugar los instrumentos de politica programatica deben reconocer que la
restauracion ecolégica es una de las acciones mas relevantes para afrontar los
desafios socioambientales de la Ciudad de México, y que, para lograr avances
significativos y sostenibles, es necesario que las politicas publicas de la CDMX y
sus alcaldias integren de manera estratégica la identificacion, coordinacién y
fortalecimiento de los grupos vecinales y organizaciones que llevan a cabo
iniciativas de restauracion.

Con esa perspectiva, nuestra propuesta plantea un marco de accién que articula la
participacion ciudadana, el acceso a la informacion, la colaboracion interinstitucional
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y el incentivo a la inversion privada como ejes fundamentales para una politica
publica efectiva y regional.

1. Identificacion y coordinacién de organizaciones y grupos vecinales

Censo voluntario, participativo y mapeo dinamico: Instaurar un sistema permanente
de identificacion y registro de organizaciones sociales, nucleos agrarios, brigadas
comunitarias y colectivos vecinales activos en proyectos de restauracion ecologica,
aprovechando plataformas digitales abiertas y ejercicios de cartografia participativa.

Espacios de articulacion: Crear consejos consultivos y mesas de trabajo en cada
alcaldia, integrados por representantes de la ciudadania, autoridades y sector
académico, para facilitar la coordinacion, el intercambio de experiencias y la
planeacién conjunta de acciones en el territorio.

2. Fortalecimiento de capacidades a través de presupuestos participativos

Asignacion prioritaria de recursos: Establecer lineamientos en los presupuestos
participativos que prioricen el financiamiento de proyectos de restauraciéon ecoldgica
desarrollados por comunidades organizadas, ejidos y asociaciones civiles.

Capacitacion y asistencia técnica: Integrar programas de formacion,
acompafamiento técnico y mentoria que fortalezcan las habilidades organizativas,
administrativas y de gestion de recursos de los grupos beneficiados.

Mecanismos de seguimiento y evaluacion: Implementar herramientas para
monitorear el impacto de los recursos asignados, garantizando transparencia,
rendicion de cuentas y retroalimentacién constructiva.

3. Disponibilidad de informacion territorial para la toma de decisiones
conjuntas

Plataformas de informacién publica: Desarrollar sistemas abiertos y de facil acceso
donde se concentre informacidn geoespacial, diagndsticos ambientales, inventarios
de biodiversidad, mapas de riesgos, paletas vegetales, etc., permitiendo a la
ciudadania y autoridades tomar decisiones informadas.

Participacion en el analisis territorial: Convocar ejercicios de dialogo y talleres
participativos para la interpretacion conjunta de la informacién, favoreciendo la
construccion de acuerdos y la definicion colaborativa de prioridades de restauracion.

4. Articulaciéon de una visidon regional entre la ciudad, alcaldias y estados
vecinos

Agenda metropolitana de restauracion: Promover esquemas de cooperacion
intergubernamental entre la CDMX, Estado de México, Morelos, y otras entidades
colindantes, alineando objetivos, compartiendo recursos y armonizando
normatividad para la restauracién ecoldgica.
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Red de municipios y alcaldias por la restauracién: Impulsar la creacion de una red
permanente para el intercambio de buenas practicas, la gestion de proyectos
conjuntos y la atencion de problemas socioambientales que trascienden limites
administrativos.

5. Incentivos para la inversion privada y financiamiento del trabajo
comunitario

Esquemas de incentivos fiscales: Disefiar programas de deduccion de impuestos y
reconocimientos oficiales para empresas que inviertan en proyectos de restauracion
desarrollados por comunidades, ejidos y organizaciones vecinales.

Fondos mixtos y colaborativos: Crear fondos publico-privados-sociales que
permitan canalizar recursos de empresas, fundaciones y organismos multilaterales
al financiamiento de proyectos y a la remuneracién del tiempo que las personas
destinan a la restauracion.

Certificacion de impacto social y ambiental: Establecer sellos de buenas practicas
para empresas que colaboren con comunidades en iniciativas de restauracion,
generando valor reputacional y ventajas competitivas.

Por todo lo anterior, es necesario considerar que para que la restauracién ecolégica
sea sostenible y transformadora, la politica publica debe reconocer y potenciar la
capacidad de organizacion social y la diversidad territorial de la CDMX. Integrando
mecanismos de identificacion, coordinacion, acceso a la informacion, articulacion
regional y estimulos a la inversion socialmente responsable, se podra escalar el
impacto de los proyectos y garantizar la justicia ambiental para las generaciones
presentes y futuras.

Conclusiones

A partir de los aprendizajes identificados en el desarrollo de Tequios por la
Restauracion, se pueden proponer varias recomendaciones en materia hormativa
que fortalezcan y garanticen la continuidad y expansion de este tipo de estrategias.
Es indispensable que la normatividad local y central incorpore mecanismos
explicitos para el acompafamiento técnico y la capacitacion comunitaria,
asegurando que los procesos de restauracion ecologica cuenten con recursos
humanos especializados y con herramientas metodolégicas adaptadas a las
realidades territoriales.

Asimismo, la normatividad deberia establecer la obligacion de generar y promover
redes colaborativas entre nucleos agrarios, brigadas y otras iniciativas afines,
reconociendo la importancia de la colectividad y el intercambio de saberes. Esto
puede traducirse en la creacion de plataformas institucionales que faciliten la
comunicacién y coordinacion entre comunidades y autoridades, contribuyendo a
una gobernanza ambiental mas participativa.
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Es fundamental que las regulaciones contemplen la difusion publica de los logros y
aprendizajes alcanzados, impulsando la transparencia y el reconocimiento social
del trabajo comunitario. Incluir disposiciones que favorezcan la visibilizacion y el
involucramiento de organizaciones sociales permitira incidir positivamente en la
toma de decisiones y en el disefo de politicas publicas orientadas a las necesidades
reales del territorio.

Por ultimo, se recomienda que la normatividad refuerce la articulacidon
interinstitucional, facilitando la cooperacién entre SEDEMA, dependencias
gubernamentales y actores sociales, con el fin de alinear objetivos y agilizar
procesos relacionados con la restauracion ecologica. Estas acciones normativas,
inspiradas en la experiencia de Tequios por la Restauracion, pueden servir de
modelo para futuras intervenciones en la Ciudad de México y asegurar que el
andamiaje legal sea verdaderamente transformador y sostenible.
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